POLITIK, STRATEGIE & ENGAGEMENT 2024 —

Das Unternehmen schloss ein Geschéftsjahr mit einem erheblichen Rickgang der Geschaftstatigkeit im
Vergleich zum Vorjahr ab, der auf die Inflation der Lebensmittelpreise und den dadurch bedingten
Konsumverzicht auf dem Markt zurlickzufihren war. Wir haben alles getan, um die Auswirkungen dieser
neuen Krise zu begrenzen, und verzeichnen finanzielle Ergebnisse, die mit unseren
Investitionsverpflichtungen und strategischen Entscheidungen ubereinstimmen. Die Arbeit an der
Reorganisation und die angekiindigte Wiederbelebung des Konsums sollten es uns ermoglichen, unsere
Geschéftstatigkeit zu stabilisieren und somit die Unternehmensfiihrung fir das kommende Jahr
aufrechtzuerhalten - das ist unser Hauptziel.

Unsere Entwicklung muss sich um die Strategie herum beschleunigen, die das Unternehmen begriindet hat:
Qualitatsgrundlagen, ein innovatives Produktangebot, eine hohe geschmackliche Qualitdt der Produkte, ein
ausgefeilter Kundenservice in einem wirtschaftlichen Leistungsniveau, das erneut bekraftigt werden muss.

Dieses umfassende Engagement fiir diese Ziele wird es uns erméglichen, unser Unternehmensprojekt zu
verwirklichen. Dazu brauchen wir :

1. Die Beschaffung von Rohstoffen von der Lieferantenprifung bis zum Abnahmeprotokoll
beherrschen, das eine lickenlose Beschaffung, Rickverfolgbarkeit der Materialien und qualifizierte
Bewertung der Artikel bei der Abnahme bescheinigt.

2. Schiitzen Sie unsere Produkte vor boswilligen Handlungen. Nutzung von Food-Defense- und Fraud-
Analysen, um die Risiken und mogliche betriigerische Manipulationen zu begrenzen.

3. Die Zertifizierung nach FSSC 22000 aufrechterhalten, um unseren Kunden die
Lebensmittelsicherheit, die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen und die Konformitat unserer
Produkte zu garantieren.

4. Schrittweise Einfiihrung von Mess- und Kontrollinstrumenten (Rontgenstrahlen, Sensor in der Linie,
...), um die Entwicklung der Kundenbedirfnisse, unserer Lieferantenerwartungen und der
identifizierten Markttrends abzudecken.

5. Entwicklung eines Managements, das die Stabilitdt unserer Teams gewahrleistet und sie bei der
Entwicklung  ihrer Kompetenzen durch  Schulungen unterstitzt. Eine  Kultur der
Lebensmittelsicherheit, der Personensicherheit und der Sicherheit des Unternehmenseigentums
entwickeln.

6. Vorbereitung des Produktangebots auf Erneuerung und Innovation, das zur Bruttomarge beitragt,
durch die Entwicklung von Kreativitat bei Produkten und Leistungen.

7. Steuerung der Warenstrome durch eine optimierte Lagerverwaltung und einen maximalen
Servicegrad, um den Liquiditatsbedarf des Betriebs unter Kontrolle zu halten.

8. Die Erneuerung des Produktangebots konzipieren, indem die Produktformulierungen lberdacht
und die Herstellungsverfahren optimiert werden.

9. Nutzung von IT-Tools, weitere Implementierung und Management-Ausgaben, um die Steuerung
der Wertschopfungskette und der Leistung zu verbessern.

10. Stabilisierung des Umsatzes durch verschiedene MaRRnahmen: Starkung unseres
"malgeschneiderten" Service fur unsere historischen Kunden und verstarkte europdische Akquise
als Wachstumsrelais, um den Umsatz auf dem Geschaftsziel fiir 2024 von 8.000 Tonnen gelieferter
Produkte zu stabilisieren.

11. Optimierung des Verwaltungs- und Finanzmanagements, um eine angemessene
Ressourcenausstattung, ein autonomes Cash-Management und die Beherrschung unserer
rechtlichen Organisation zu ermdglichen.

12. Entwicklung einer ethischen und korruptionsbekdampfenden Dimension im Rahmen unserer
gesellschaftlichen, digitalen und 6kologischen Verantwortung als Unternehmen.

Qualitat ist ein integraler Bestandteil unserer Aktivitdten. Jeder Manager und jeder Bediener ist dafir
verantwortlich. Die Kommunikation muss das Instrument sein, mit dem diese Leitlinien verbreitet, verstanden
und mit messbaren Zielen verfolgt werden. Ich verpflichte mich, jede Abteilung mit den notwendigen Mitteln
auszustatten, um unsere Ziele zu erreichen: einen freiwilligen Ausbildungsplan, einen angemessenen
Investitionsplan und die Weiterentwicklung der bestehenden Organisation, um die Steuerung des



Unternehmens zu verbessern.

Ich bin mir Ihres Engagements sicher und glaube an unsere Fahigkeit, diese Entwicklung im Rahmen der Ziele
und Werte, die ich stets vertreten habe, erfolgreich zu gestalten.

I
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